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Upplägg

1. Bakgrund & syfte
2. Vad gör andra länder? 

• Finland 
• Danmark 
• Kanada/Quebec 
• Estland 
• Nederländerna 

3. Aktörer & roller 
4. Nuläge & behovsbilden utifrån dagens situation  
5. Tre möjliga organisationsformer och finansieringsbehov
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Syfte och mål med förstudien

• Tillsammans med regionala aktörer, myndigheter och företag som arbetar med 
talangattraktion ta fram förslag på vad en nationell samordnande plattform bör innehålla, 
lämplig organisatorisk tillhörighet samt uppskattning av kostnader. 

• Förstudien ska bygga vidare på de idéer och tankar som hittills har kommit fram från det 
arbete som AG7 har utfört. 
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Kontexten

”



Ramverk: Talent Attraction Management 

Source: Future Place Leadership, modified from Tendensor 2013

Copyright: Andersson, 
King-Grubert & van Hest, 
modifi ed from Tendensor 

Management of 
ecosystem

Talent 
Attraction

Talent
Integration

Talent
Reputation

Talent
Reception

Ramvillkor: 
Skatter, lagstiftning, 
näringslivsklimat, 
opinionsvindar
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Internationell benchmarking

Finland Danmark Kanada/Quebec Nederländerna Estland
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Danmark – ett tredelat system 

• Hög politisk prio

• Talent to Denmark & State 
of Denmark – regional 
samordning underifrån, 
med nationell finansiering
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Danmark – ett tredelat system 

• Hög nationell prio

• Talent to Denmark & State 
of Denmark – regional 
samordning underifrån, 
med nationell finansiering

• Globala rekryterings-
kampanjer 



Facts
+1000 international talents 

attracted & retained to Greater 
Copenhagen

+30.000 international 
talents signed up to the Greater 

Copenhagen talent pool

Award winning & recognised 
place brand and use of social 

media

+100 companies 
supported every year by 
Copenhagen Capacity

+114 million 
candidates have seen the 

“why Denmark” story
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Danmark – ett 
tredelat system 

• Hög politisk prio

• State of Denmark: Regional 
samordning underifrån, 
med nationell finansiering

• Globala rekryterings-
kampanjer 

• Work in Denmark –
nationellt program för att 
locka internationell 
arbetskraft 

• ICS – one-stop-shop i fyra 
städer

• Minst 70-80 miljoner per år 
i nationell marknadsföring 
& samordnat mottagande

Work in Denmark –
nationell plattform för 
marknadsföring av jobb

International Citizen 
Service – samordnat 
mottagande i fyra städer
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Quebecs system för 
samordnad rekrytering / 
marknadsföring och 
mottagande 

• Federal nivå – starkt 
fokus på global 
talangattraktion

• Quebec – fokus på 
internationella 
rekryteringsdelegationer

• Samordnat mottagande –
mellan offentliga och det 
privata

• Satsar dryga 1,6 miljarder 
kr mellan 2021-24 
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Work in Estonia –
helhetssyn kring 
attraktion, mottagande, 
integration och anseende 

Internationl House of
Estonia – tjänsteutbud 

• Work in Estonia –
nationellt program 
för samordning

• One-stop-shop: 
International House 
of Estonia 

• Satsar 14–16 mkr/år  
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• Nationell samordning 
adderad till regionernas 
arbete – Netherlands
Talent Coalition, 10 
anställda

• Del av The Netherlands 
Enterprise Agency 

• Alla regioner har egna 
talangprogram 

• Dessutom 11 regionala 
Expat Centres (one-stop-
shop) 
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Aktörer & roller



Ramverk: Talent Attraction Management 

Source: Future Place Leadership, modified from Tendensor 2013

Copyright: Andersson, 
King-Grubert & van Hest, 
modifi ed from Tendensor 

Management of 
ecosystem

Talent 
Attraction

Talent
Integration

Talent
Reputation

Talent
Reception

Regioner & kommuner

Ramvillkor: 
Skatter, lagstiftning, 
näringslivsklimat, 
opinionsvindar

Departement:
Näringsdepartementet
UD
Arbetsmarknads-
departementet
Finansdepartementet
Justitiedepartementet
Utbildningsdepartementet
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Nuläge & behov
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Nuläget

• Inga tydliga uppdrag och mandat kring internationell kompetensförsörjning  

• Ingen utpekat samordningsansvar

• Ingen nationell strategi eller nationella prioriteringar  

• Endast tillfälliga uppdrag & svag finansiering – ingen långsiktighet, kontinuitet eller 
helhetssyn

• Tydliga flaskhalsar i mottagandet  
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Behovsbilden – samordning

Tydliga uppdrag & gemensam syn 
kring prioriteringar 

Behov
Synkronisering av politiska beslut 
och reformer

Kommunikation av en enhetlig 
Sverigebild

Material/innehåll för att sälja in 
Sverige till internationell 
kompetens 

En landningssida med samordnad 
info från myndigheter och regioner

Gemensamma attraktionsinsatser

Undanröja hinder via förbättrad 
samverkan i myndighetsprocesser 

Expertfunktion & kunskapsbankErfarenhetsutbyte
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Möjliga samordnings- och 
organisationsformer 
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Möjliga alternativ

• Alternativ 1: Samordning på departementsnivå – ”Finlandsmodellen” 

• Alternativ 2: Sammanhållen plattform, samordning på myndighetsnivå – “Plattform för 
internationalisering-modellen” 

• Alternativ 3: En myndighet samordnar arbetet, 1,5-2-årigt uppdrag – ”Livslångt lärande-
modellen”
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Alternativ 1: 
Finlandsmodellen  

• Samordning på 
departementsnivå –
styrgrupp 

• Samordningsgrupp med 
myndigheter 

• En myndighet – Business 
Sweden eller 
Tillväxtverket – leder 
arbetet 

• Övriga myndigheter får i 
uppdrag att samverka

• Referensgrupp med
regioner och arbetsgivare

• Mest ambitiösa modellen,
strategisk styrning  

Alternativ 2: Plattform för 
internationalisering-
modellen

• Sammanhållen plattform på
myndighetsnivå, med 
regioner 

• Arbetsgrupp mellan 
departement 

• Gemensamt sekretariat hos
värdmyndighet, roterande 
ordförandeskap  

• En myndighet värd/leder 
arbetet

• Övriga får uppdrag att 
samverka 

• Arbetsgrupper med andra 
myndigheter och
arbetsgivare

• Godtagbart alternativ, mer 
operativ 
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Finansieringsbehov – alternativ 1 och 2  

45-60 miljoner årligen för att möjliggöra att Sverige kan konkurrera globalt 

Finansieringen skulle medge att en kraftfull samordningsmodell kan byggas upp, både för internationell 
attraktion och mottagande, samt att nya, efterfrågade satsningar skulle kunna initieras, både på nationell 
och regional nivå.

Delar i finansieringen:

q Ca 10 miljoner till ren samordning/sekretariat, avdela ansvariga på varje myndighet som arbetar minst 
50% med frågan, ledningsnivå i styrgrupper   

q Ca 15-20 miljoner till främjande/attraktion: internationell marknadsföring och rekrytering 
q Ca 10-15 miljoner i förbättrat, samordnat mottagande 
q Ca 10-15 miljoner i stöd till regionernas arbete 
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Alternativ 1: 
Finlandsmodellen  

• Samordning på 
departementsnivå –
styrgrupp 

• Samordningsgrupp med 
myndigheter 

• En myndighet – Business 
Sweden eller 
Tillväxtverket – leder 
arbetet 

• Referensgrupp med
regioner och arbetsgivare

• Övriga får uppdrag att 
samverka

• Mest ambitiösa modellen,
strategisk styrning  

Alternativ 2: Plattform för 
internationalisering-
modellen

• Sammanhållen plattform på
myndighetsnivå, med 
regioner 

• Arbetsgrupp mellan 
departement 

• Gemensamt sekretariat hos
värdmyndighet, roterande 
ordförandeskap  

• En myndighet värd/leder 
arbetet

• Övriga får uppdrag att 
samverka 

• Arbetsgrupper med andra 
myndigheter och
arbetsgivare

• Godtagbart alternativ, mer 
operativ 

Alternativ 3: Livslångt 
lärande-modellen 

• Lägre ambitionsnivå – mer 
tillfälligt uppdrag

• Gemensamma pilotprojekt 
leder fram till 
samordningsmodell 

• En myndighet värd/leder 
arbetet, övriga får uppdrag 
att samverka 

• Gemensam styrgrupp, 
arbetsgrupper med 
regionerna

• Budget: Minst 15 miljoner 
kr årligen

• Snabbt komma igång, men
för kortsiktig
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Slutsatser

• Inspiration och utgångspunkter för vidare diskussion och beredning inom RK

• Alternativ 1 mest kraftfull och ambitiös, alternativ 2 godtagbart alternativ

• Alternativ 3 bara om det leder till alternativ 1 eller 2

• Går att blanda modellerna 

• Viktigast: Komma igång snabbt för att Sverige inte ska fortsätta tappa mark 
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TACK!

Contact:
Marcus Andersson
+46 708 67 36 34

ma@futureplaceleadership.com


